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Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstragdes contdbeis da
Andorra Holdings S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas das Notas Explicativas e
Relatério dos Auditores Independentes.

ATIVO 2013 2012

CIRCULANTE 12.901 316.183
Caixa e Equivalentes de Caixa (NO@ 5)........ccceiiririieiiiicee s 6.978 77.080
Ativos Financeiros - Valor Justo por meio do Resultado (Nota 6) - 237.812
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12d)... 5.483 971
Dividendos a Receber (Nota 11a) 440 315
Créditos THDUTAINIOS (NOTA T2C) .....ceuiitiiiiiiiiieee ettt b e sb e - 5
NAO CIRCULANTE 252.500 206.646
Realizavel a Longo Prazo - 26
Créditos TrHDUTArIOS (NOTA 12C) .....ccviiiiiiiiiiiiieeee st - 26
Investimentos (Nota 7b) 252.500 206.620
TOTAL 265.401 522.829

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - Em Milhares de Reais

Gestéo, Elaborago e

Relatérios de Analise

Andorra Holdings S.A.

Contabeis Consolidadas

CNPJ 08.503.501/0001-00 da Organizacio
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

Bradesco.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Colocamo-nos a disposi¢édo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Cidade de Deus, 29 de janeiro de 2014.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

Diretoria

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2013 2012
CIRCULANTE 645 7.046
Impostos e Contribuigdes a ReCOINer...........c.cccciiiiiiiiiiiii - 6.474
Dividendos a Pagar (Nota 8d) 561 475
Outras Obrigagées 84 97
PATRIMONIO LiQUIDO 264.756 515.783
Capital Social:

- De Domiciliados no Pais 106.430 165.000
Reservas de Capital .............. 89.145 139.145
Reservas de LUCTOS (NOTA 8BC).....c..ciuiiuiriiiiiiicie sttt 69.181 211.638
TOTAL 265.401 522.829

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em Capital Reservas Reservas de Lucros Lucros
31 de dezembro Eventos Social de Capital Legal Estatutdria Acumulados _ Totais
2013 2012 Saldos em 31.12.2011 . 120.628 183.517 8.182 153.911 - 466.238
RECEITAS OPERACIONAIS 65.758 58.825 Aumento de Capital com Reserva de Agio . 44.372 - - - - 44.372
RECEas FiNANCEINAS (NOTA 9) ...........eveereveereeeeeeeeeeseeeeseeseeeseeeeeeseeseeseeseeeeeeseeseesesseeeseeeeseeeseeee 19.427 25627  Lucro Liquido do Exercicio - - - - 50.020 50.020
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 7a). 46.321 33.182 Destinagdes: - R_es_ervas - (44.372) 2.502 47.043 (49.545) (44.372)
Receitas Diversas 10 16 - Dividendos Pr_opos~tos (R$ 1,48
por lote de mil acdes)... . - - - - (475) (475)
DESPESAS OPERACIONAIS (228) (167)  Saldos em 31122012 165.000  139.145 10.684  200.954 - 515783
DeSPesas THDUANAS ........cvvuerreseeis s (1) (1) Aumento de Capital com Reserva de Agio 50.000 (50.000) - - - -
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 10)..........cccoeeiiiiiiiiiiiiiciic e (227) (166) Pagamento de Dividendos com Reserva . - - - (200.954) - (200.954)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGCAO 65.530 58.658 Reduc&o de Capital (108.570) - - - - (108.570)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 12a) (6.472) (8.638) Lucro Liquido do Exercicio. . - - - - 59.058 59.058
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 59.058 50.020 Destinacdes: - Rg;ervas - - 2.953 55.544 (58.497) -
- — - Dividendos Propostos (R$ 2,1
NUMEIO 0B AGOES .....couiiiiiiiiitie bbb s 259.170.723 321.379.517 por lote de mil acdes) R R R R (561) (561)
Lucro Liquido Basico e Diluido por Lote de Mil Agoes em R$ ...........ccecvvvevviiiieneeiininciciiee, 218,53 155,64 Saldos em 31.12.2013 106.430 89.145 13.637 55.544 - 264.756

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (PELO METODO INDIRETO) - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em 31 de dezembro

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Andorra Holdings S.A. € uma Companhia que tem por objetivo a administracdo de bens prdprios e participagdo em outras sociedades,
como cotista ou acionista. A Andorra Holdings S.A. é parte integrante da Organizacdo Bradesco, utilizando-se de seus recursos
administrativos e tecnoldgicos e suas demonstragdes contabeis devem ser analisadas neste contexto.

A autorizagdo para a emissdo destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 29 de janeiro de 2014.

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contdbeis estdo definidas a seguir. Essas praticas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.1) Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes contabeis

As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Elas foram preparadas considerando
o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragéo dos ativos ao seu valor justo, quando aplicavel.

A preparacdo de demonstragdes contabeis requer o uso de estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da
Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis, conforme apresentado na Nota 4.

2.2) Moeda funcional e de apresentacao
Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a
Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragdes contdbeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sd@o utilizados para gerenciamento de compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem
disponibilidades em moeda nacional e fundos de investimento, cujos vencimentos na data da efetiva aplicagdo sdo iguais ou inferiores
a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo, uma vez que sdo prontamente conversiveis em dinheiro,
conforme apresentado na Nota 5.

2.4) Ativos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros na categoria mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A classificagcao
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administracdo determina a classificagao de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo.
Os custos da transagao sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sdo mensurados pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos, os quais levam em consideragao qualquer ganho
com dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Ativos financeiros designados como pelo valor justo através do resultado compreendem instrumentos patrimoniais que de outra forma
seriam classificados como disponiveis para venda.

2.5) Passivos financeiros
A Companhia classifica os seus passivos financeiros pelo custo amortizado. Tais passivos séo inicialmente registrados pelo seu valor
justo e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado.

2.6) Determinacéao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagéo de preco de mercado disponivel na data do balango. Se nao
houver cotagdo de precos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de
definicdes de precos, modelos de cotagdes ou cotagdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

As aplicagdes em fundos de investimento s&o avaliadas com base no valor da cota divulgada pelo Administrador do fundo investidor,
que reflete o valor de mercado dos investimentos que compdem a carteira do respectivo fundo.

2.7) Investimento em controladas

Sao classificados como controladas as entidades pelas quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer
a maioria dos direitos de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias
de gerir as politicas financeiras e operacionais de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a
percentagem que detém sobre o seu capital préprio for inferior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo
atualmente exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideragdo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas s&@o registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o
resultado é classificado como despesa (ou receita) operacional, conforme apresentado na Nota 7.

Agio (Goodwill)

O é&gio (ou desagio) é originado no processo de aquisicdo de controladas, coligadas e joint ventures.

O &gio representa o excesso do custo de aquisicdo em razao da participacdo da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos e
passivos identificaveis adquiridos de uma controlada e coligada na data da aquisicédo. O &gio originado na aquisicdo de controladas e
coligadas s&o incluidos no valor dos investimentos. Quando o excesso é negativo (desagio ou compra vantajosa) este é reconhecido
imediatamente no resultado como ganho na data de aquisi¢ao.

O 4gio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugdo ao valor recuperavel, comparando-se o
valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contabil de seus ativos liquidos,
incluindo o &gio atribuivel e contabilizado ao custo deduzido das perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel. Perdas por
reducdo ao valor recuperavel de agio ndo podem ser revertidas.

2.8) Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos financeiros e néo financeiros sdo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu
valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir 0 ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor, indicagdes de processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou nao financeiro é reconhecida no resultado do
periodo se o valor contabil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

2.9) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacées legais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais

sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragao possui controle da situagdo ou quando
ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo, e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagao com outro passivo
exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sao divulgados em notas explicativas;

* Provisbes: sdo constituidas levando em conta a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria
uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com

\ suficiente seguranga;

31 de dezembro GERACAO DO VALOR ADICIONADO 2013 % 2012 %
2013 2012
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: 1- RECEITAS 10 ) 16 )
Lucro Liquido/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social.... 65.530 58.658 1.1) Outras RECEIaS ........cccoviiiireiiiiiiciese e 10 - 16 -
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Imposto! (46.321) (33.182)
Resultado de Participagdes em CONrOIAA ...............ovuieeeeerreeeesseseeseesseeseessessessessessssssessssenns (46.321) (33.182) 2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS...........coconuune. (180) (0,3) (124) 0,2)
e 19.209 25476 21) SErVIGOS @ TETCRITOS...ccevvrverreersversrsersscenrsines (115) (0.2) (124) (0.2)
Reducgéo (Aumento) em Aplicagdes Financeiras . 237.812 (19.340) i o
(Redugao) Aumento em Tributos a Compensar e Créditos Tributarios (4.480) 1.006 2.2) Doagdes € PatroCinio........cccovieeienereeiese e (65) (0,1) - -
(Aumento) em Outras Obrigagdes.... (13) (13)
Imposto de Renda e Contribuicio Social Pagos/Compensados (12.946) (3.000) 3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)....cccunumueuesesnssenesnsanaes (170) (0,3) (108) (0,2)
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 239.582 4.039 =
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: 4 - RETENCOES ) ) ) )
Dividendos Recebidos de COoNtrolada ............coeiiuireieiirienieinieeeeeete et 315 292 i
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimentos 315 292 5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4)....ccocvereruraeseserarnens (170) (0,3) (108) (0,2)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos: 6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
Dividendos Pagos (201.429) (490) TRANSFERENCIA 74 1 100.2
Redugao de Capital............. (108.570) - S c 65.748 003 58.809 0o,
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiamentos (309.999) (490) 6.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial...................... 46.321 70,7 33.182 56,5
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa (70.102) 3.841 . ] :
Inicio do Periodo 77080 73239 6.2) Receitas FINANCEIras ..........cccooveeeieiineeneneseesenene 19.427 29,6 25.627 43,7
Fim do Periodo....... 6.978 77.080  7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)........ 65.578 100,0 58.701 100,0
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa (70.102) 3.841
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis. 8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL......... 65.578 100,0 58.701 100,0
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais 8.1) ::rzggztigsﬁaxas e Contribuigdes g_g?g g,g g_gg; ::,g
Exercicios findos em ESTAUAIS -...ceeeeeeeceeeec s ' 1 " ' 1 "
31 de dezembro
2013 2012 8.2) Remuneracéo de Capitais Préprios 59.058 90,1 50.020 85,2
Lucro Liquido do Exercicio 59.058 50.020 Dividendos 561 0,9 475 08
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 59.058 50.020 LUCros RetidOS ......ccccuveeeiiiiee et 58.497 89,2 49.545 84,4

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

* Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sao reconhecidos, pois
a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam
totalmente sob o controle da Administracdo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sao
considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes
classificadas como remotas ndo sao provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigacdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagéao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes contabeis.

2.10) Patrimonio liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por agao basico e diluido. O lucro por agéo bésico é calculado dividindo-se lucro liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia pela média ponderada das ag¢des ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das
acdes ordinarias adquiridas pela Companhia e mantidas em tesouraria. Nao ha diferencas entre o lucro basico e diluido, pois ndo ha
instrumentos potenciais diluiveis.

b) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragées contabeis, no
periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposicdo do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto
da Companhia.

2.11) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econdmicos
futuros fluirao para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda),
ganhos na alienacdo de ativos financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado. Os dividendos recebidos de investidas séo registrados por equivaléncia patrimonial e reduzem o
valor do investimento.

2.12) Imposto de renda e contribuicao social

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando
aplicavel. A provisdo para contribuicdo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.
Foram constituidas provisées para os demais impostos e contribui¢cées sociais, de acordo com as respectivas legislages vigentes.
A despesa com imposto de renda é constituida do imposto corrente resultante da aplicagédo da aliquota adequada ao lucro real do
exercicio e do imposto diferido proveniente de ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragédo do resultado.

Os créditos tributarios sobre adi¢cdes temporarias serao realizados quando da utilizacdo e/ou reversao das respectivas provisdes
sobre as quais foram constituidos. Tais créditos tributarios sdao reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua
realizagéo, considerando os estudos técnicos e as andlises realizadas pela Administragao.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na
apuracao do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, nao teréo efeitos
para fins de apuragéo do lucro real, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31
de dezembro de 2007. Para fins contébeis, os efeitos tributérios da adogao das mencionadas leis e dos CPCs estéao registrados nos
ativos e passivos diferidos correspondentes.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizagdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por area técnica
especializada da Organizagdo, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento,
desenvolvimento, afericdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina
e controle nas andlises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de precos).

Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragbes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos elaborados a fim de quantificar determinados
ativos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razodveis nas circunstancias atuais.

Determinados ativos, como outros intangiveis e investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, estao sujeitos a reviséo de
perda ao valor recuperavel (impairment). As despesas com perda ao valor recuperavel sdo registradas quando existem evidéncias
claras de perda ao valor recuperdvel, ou de ndo recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que constitui perda ao valor
recuperavel é uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro
2013 2012
Disponibilidades em moeda nacional (1) 10 8
Fundos de investimento financeiros (2).... 6.968 77.072
Total de caixa e equivalentes de caixa 6.978 77.080
(1) Refere-se a depdsito bancario a vista; e
(2) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimento Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagé@o Bradesco
ou empresas a ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

6) ATIVOS FINANCEIROS REGISTRADOS PELO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

Ativos Financeiros para Negociagéao, referem-se a Letras Financeiras, a taxa de 105% do CDI, resgatadas integralmente em 28.10.2013
no montante de R$ 209.074 (2012 - R$ 237.812).

Em 25.2.2013 foram adquiridas Debéntures no montante de R$ 70.000 e resgatadas integralmente em 28.10.2013 pelo montante
de R$ 73.715. _

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
segunda-feira, 24 de margo de 2014 as 22:57:47.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

7) INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 46.321 (2012 - R$ 33.182).

b) A composicao dos Investimentos estd demonstrada a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro

Patriménio Quantidade de Participacao
Capital liquido Resultado acoes possuidas no capital Ajuste decorrente
social ajustado ajustado (em milhares) social - % Investimentos de avaliacao
Empresas ON PN 2013 2012 2013 2012
Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A. ..........ccccoceeee 73.000 188.504 46.321 70.836 - 100,00 188.504 142.624 46.321 33.182
Agio - Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A. (1) ........ - - - - - - 63.996 63.996 - -
Total 252.500 206.620 46.321 33.182

(1) O 4gio esta fundamentado na diferenca entre o valor de mercado de ativos e o respectivo valor contabil, quando da aquisicdo da Companhia, em 10 de agosto de 2007. O objeto deste agio sdo os imdveis da empresa Veneza Empreendimentos Participagdes S.A.,

avaliados em 31/12/2013, pelo valor de mercado de R$ 475.240, conforme laudo/estudo emitido por empresa especializada.

8) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em acées
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
OFAINAITAS ...ttt 259.170.723 321.379.517
Total 259.170.723 321.379.517

Em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 30 de abril de 2013, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de
R$ 50.000, elevando-o de R$ 165.000 para R$ 215.000, sem emissdo de agdes, mediante a capitalizacdo de parte do saldo da conta
“Reserva de Capital - Agio na Emissao de Agdes”, de acordo com o disposto do Paragrafo Primeiro do Artigo 169 da Lei n® 6.404/76,
com a consequente alteragdo do “capuf’ do Artigo 6° do Estatuto Social.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de outubro de 2013, deliberou-se redugédo de Capital Social, de R$ 215.000
para R$ 106.430, de conformidade com o disposto no Artigo 173 da Lei n® 6.404/76, em R$ 108.570, com o cancelamento de
62.208.794 agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, mediante a restituicdo em dinheiro aos acionistas, conforme
sua participacao.

b) Reservas de capital

A reserva de capital é composta por agio pago pelos acionistas na subscricdo de acdes e de incorporacdes. Tais reservas sao
utilizadas, principalmente, para aumentar o capital social.

c) Reservas de lucros

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Reservas de lucros 69.181 211.638
= RESEIVA 1EFAI (1) 1.ttt bbb e r e 13.637 10.684
- Reserva eStatUtAria (2) .........oceoeieeee e e 55.544 200.954

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do
capital social, acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagcdo nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal
somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinagoes estatutarias, mediante proposta da Diretoria e deliberada
pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

d) Dividendos

Pagamento de dividendos, propostos pela Diretoria que, o minimo obrigatério do exercicio, de 1% (um por cento) do respectivo lucro

liquido, ajustado nos termos da Lei societaria. A assembleia deliberara sobre a destinagcdo do resultado do exercicio.

Os calculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2013 e 2012 estdo demonstrados a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 % (1) 2012 % (1)
Lucro liquido do exercicio 59.058 50.020
Reserva legal.........cccoooiiiiiiiiee e (2.953) (2.502)
Base de calculo 56.105 47.518
Dividendos minimos obrigatorios ............cceoeerererieenenenieennens 561 475
Total dos dividendos 1,0 1,0 475 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo.
Durante o exercicio de 2013 ocorreram pagamentos de dividendos apurados com base em lucros de exercicios anteriores, no
montante de R$ 201.429.

9) RECEITAS FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Rendimento de aplicagcdes em fundos de investimento financeiros 3.104 6.228
Rendimento de aplicagdes em letras financeiras 12.606 19.339
Rendimento de aplicagdes em debéntures.... 3.715 B
Juros ativos 2 60
Total 19.427 25.627

10) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Editais e publicagdes 98 102
Servigos de terceiros 17 22
Contribuicéo sindical patronal .... 47 42
Doagdes e patrocinio 65 -
Total 227 166

11) PARTES RELACIONADAS
a) As transacoes com partes relacionadas estdo assim representadas:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Ativo Receitas Ativo Receitas

(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Caixa e equivalentes de caixa:
Banco Bradesco S.A. ..... 10 - 8 -
Debéntures:
Banco Bradesco S.A. ...t - 3.715 - -
Aplicacoes em letras financeiras:
Banco Bradesco S.A. ........ccoiiiiiiniiiee e - 12.606 237.812 19.339
Dividendos a receber:
Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A. .......ccccceeuene 440 - 315 -
Dividendos a pagar:
Miramar Holdings Ltda. .................. (259) - (219) -
Bradesplan Participag6es Ltda. . (302) - (256) -

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracéao
A empresa é parte integrante da Organizacéao Bradesco e seus administradores sao remunerados pelos cargos que ocupam no Banco
Bradesco S.A., controlador da Companhia.

12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuicao social).........cceeurueee 65.530 58.658
Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas de 25% e 9%,

FESPECHVAMENTE ...ttt ettt ettt h et e bt st et b e ene e eesae e e e nas (22.280) (19.944)
Efeito das adicdes e exclusdes no calculo dos tributos:
Participagbes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 15.749 11.282
Beneficios fiscais 81 24
Despesas e provisdes indedutiveis liquidas de receitas nao tributaveis.... (22)

Imposto de renda e contribui¢cao social do exercicio (6.472) (8.638)
b) Composicao da conta de resultado do imposto de renda e contribuicao social

Exercicios findos em 31 de dezembro
2013 2012

Impostos correntes:

Imposto de renda e contribuicdo social devidos.............cccoiiiriiiiiiiir e (6.441) (8.633)
Impostos diferidos:

Constituicao/realizagcdo no exercicio, sobre adi¢des temporarias (31) (5)
Imposto de renda e contribui¢cao social do exercicio (6.472) (8.638)
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Exercicios findos em 31 de dezembro
2012 Constituicao Realizacao 2013
31 - (31) -

OULraS PrOVISOES .......crveueeuiiiieiieii ettt
Total dos créditos tributarios sobre diferencas

temporarias 31 - (31) -
A projecao de realizagao de crédito tributario é uma de estimativa e ndo é diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
d) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 5.411 (2012 - R$ 971) referem-se a imposto de renda e contribuicéo social
do ano e imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes.

13) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ndo possuia operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos.

b) Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 n&o havia processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis

de natureza relevantes.

c) Nao houve eventos subsequentes que requerem ajustes ou divulga¢des para as demonstracdes contdbeis encerradas em

31 de dezembro de 2013.

d) Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria n® 627 (MP 627/13) que altera a Legislacao Tributaria Federal sobre

IR, CS, PIS e Cofins. A MP 627/13 dispde sobre:

* A revogacao do Regime Tributario de Transi¢éo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis
introduzidos em raz&do da convergéncia das normas contabeis brasileiras aos padrdes internacionais; e

A tributacdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participagdo em lucros
auferidos no exterior por controladas e coligadas.

A Andorra Holding aguardara a conversdo em Lei da MP 627/13 para uma analise mais profunda e conclusiva. Em uma avaliagdo

preliminar, ndo havera impactos relevantes para a Companhia.

A DIRETORIA
Jorge Andrade Costa — Contador — CRC 1SP159543/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da

Andorra Holdings S.A.
Osasco - SP

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Andorra Holdings S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstra¢ées contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstragbes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstracdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracées
contabeis estao livres de distor¢ado relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragbes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliag@o de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagao das
demonstragcdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
Lnéo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a

avaliagdo da adequacéo das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem
como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a

posicéo patrimonial e financeira da Andorra Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacgdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

Examinamos também, a demonstragéo do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administragao da Companhia,
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, que esta sendo apresentada como informagao suplementar. Essa demonstracao foi
submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo, estda adequadamente apresentada,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagcéo as demonstra¢des contéabeis tomadas em conjunto.

KPMG!

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P028567/0-1 F SP

Osasco, 21 de marco de 2014

Marco Antonio Pontieri
Contador CRC 1SP1 53569/0—0J
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As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Andorra Holdings S.A. € uma Companhia que tem por objetivo a administracédo de bens préprios e participacdo em outras sociedades, como cotista
ou acionista. A Andorra Holdings S.A. é parte integrante da Organizacéo Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnolégicos e suas
demonstracdes contabeis devem ser analisadas neste contexto.

A autorizacdo para a emissao destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 29 de janeiro de 2014.

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contébeis aplicadas na preparagéo destas demonstragdes contabeis estédo definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.1) Base de preparagédo e apresentacao das demonstracdes contabeis

As demonstracdes contébeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas
para refletir a mensuragdo dos ativos ao seu valor justo, quando aplicavel.

A preparacdo de demonstracdes contabeis requer o uso de estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da
Companhia no processo de aplicacéo das politicas contabeis, conforme apresentado na Nota 4.

2.2) Moeda funcional e de apresentagédo
Os itens incluidos nas demonstrag6es contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua, que é
o Real (R$). As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados para gerenciamento de compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibilidades em moeda
nacional e fundos de investimento, cujos vencimentos na data da efetiva aplicagdo séo iguais ou inferiores a 90 dias e apresentam risco insignificante de
mudanca de valor justo, uma vez que sdo prontamente conversiveis em dinheiro, conforme apresentado na Nota 5.

2.4) Ativos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros na categoria mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A classificagdo depende da finalidade para
a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administracéo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo. Os custos da transacéo
sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sé&o mensurados pelo valor justo, e
mudancas no valor justo desses ativos, os quais levam em consideragdo qualquer ganho com dividendos, s&o reconhecidos no resultado do exercicio.
Ativos financeiros designados como pelo valor justo através do resultado compreendem instrumentos patrimoniais que de outra forma seriam classificados
como disponiveis para venda.

2.5) Passivos financeiros
A Companhia classifica os seus passivos financeiros pelo custo amortizado. Tais passivos séo inicialmente registrados pelo seu valor justo e subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado.

2.6) Determinagéo do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagéo de prego de mercado disponivel na data do balango. Se n&o houver cotacéo de
precos de mercado disponivel, os valores sé@o estimados com base em cotacdes de distribuidores, modelos de definicées de pregos, modelos de cotacdes
ou cotacdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

As aplicagdes em fundos de investimento séo avaliadas com base no valor da cota divulgada pelo Administrador do fundo investidor, que reflete o valor de
mercado dos investimentos que compdem a carteira do respectivo fundo.

2.7) Investimento em controladas

Séo classificados como controladas as entidades pelas quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer a maioria dos direitos
de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias de gerir as politicas financeiras e operacionais
de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o seu capital préprio for inferior a 50%.
A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que s&o atualmente exerciveis ou conversiveis, séo levados em consideracéo ao avaliar se a Companhia
controla outra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas sédo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado é classificado
como despesa (ou receita) operacional, conforme apresentado na Nota 7.

Agio (Goodwill)

O 4gio (ou desagio) ¢ originado no processo de aquisi¢ao de controladas, coligadas e joint ventures.

O &gio representa o excesso do custo de aquisicdo em razdo da participacdo da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos
identificaveis adquiridos de uma controlada e coligada na data da aquisi¢do. O &gio originado na aquisi¢do de controladas e coligadas sao incluidos
no valor dos investimentos. Quando o excesso é negativo (desagio ou compra vantajosa) este é reconhecido imediatamente no resultado como ganho
na data de aquisicéo.

O &gio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugéo ao valor recuperavel, comparando-se o valor presente dos fluxos
de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contabil de seus ativos liquidos, incluindo o &gio atribuivel e contabilizado ao custo
deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel. Perdas por redugédo ao valor recuperavel de agio ndo podem ser revertidas.

2.8) Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos financeiros e n&o financeiros séo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicacdes de
processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou néo financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil
do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

2.9) ProvisGes, ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacoes legais sdo efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

« Ativos Contingentes: ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo possui controle da situagdo ou quando ha garantias reais
ou decisfes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagéo da
capacidade de sua recuperacéo por recebimento ou compensagdo com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel,
séo divulgados em notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
a liquidagéo das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;

7) INVESTIMENTOS

b) A composigdo dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

4 Y
Gestéo, Elaboracao e
- Divulgacéo de
Relatérios qe Anél}ise
Andorra Holdings S.A.
Contabeis Consolidadas
CNPJ 08.503.501/0001-00 da Organizagao
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas, Colocamo-nos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas. as demonstragdes contabeis da Andorra Holdings S.A., Cidade de Deus, 29 de janeiro de 2014.
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes. Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2013 2012 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2013 2012

CIRCULANTE ...ttt 12.901 316.183 CIRCULANTE L.ttt bbb bbb b e e bbb e e bbb e eba e 645 7.046

Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5)................... . 6.978 77.080  Impostos e Contribuigdes a Recolher... - 6.474

Ativos Financeiros - Valor Justo por meio do Resultado (Not: - 237.812  Dividendos a Pagar (Nota 8d) ....... 561 475

Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12d)... 5.483 971 OUutras ODIJAGOES ........cccervrviieiiieiieieiieee e 84 97

Dividendos a Receber (Nota 11)......... : 440 315 DATRIMONIO LIQUIDO oot 264.756 515.783

Créditos Tributérios (Nota 12c).... - 5 Capital Social:

g:;ifé:\?eclzllﬁﬁ‘rg Prazo """"""""""""""" 252'509 206'6‘2‘2 - De DOMICIlad0S NO PAS .......ovieviiieieiciiieiesseeee e 106.430 165.000

P S g Reservas de Capital ... e 89.145 139.145

Créditos Tributérios (Nota 12c) . 26 Reservas de Lucros (Nota 8c) 69.181 211.638

Investimentos (Nota 7b)... 252,500 206,620  RESENVAS U LUCIOS (NOTA BC)...vvvessvvvressivirs i . .

TOTAL et bbb bbb e e bbb b h bbb e e bbb 265.401 522.829 TOTAL <ottt bbbt e bt e h e bbb e et et 265.401 522.829

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
DEMONSTRAQAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - Em Milhares de Reais DEMONSTRACAO DAS MUTAC()ES DO PATRIMONIO LTQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em 31 de dezembro Capital Reservas Reservas de Lucros Lucros
2012 Eventos Social de Capital Legal Estatutaria _Acumulados Totais

RECEITAS OPERACIONALS ... .ottt bbbt et e eba et b e be e 65.758 58.825 Saldos em 31.12.2011................. . 120.628 183.517 8.182 153.911 - 466.238

Receitas FINanceiras (NOta 9) ....c..vvoveeeerueieririeieeeeieee s 19.427 25.627  Aumento de Capital com Reserva de Agio. 44.372 - - - - 44.372

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 7a) ... 46.321 33.182  Lucro Liquido do Exercicio - - - - 50.020 50.020

) i Destinagdes: - Reservas.... - (44.372) 2.502 47.043 (49.545) (44.372)

RECEIAS DIVEISAS........oooooreemesis s 10 16 - Dividendos Propostos (R$ 1,48 por

DESPESAS OPERACIONALS ...ttt ettt ettt et e et e et et aeeteeeas (228) (167) lote de mil agoes) ............c.ccceeveenes - - - - (475) (475)

DESPESAS THDULATIAS ...ttt bbb b h bbbt h bbb bbbt eb ettt 1) (1) Saldos em 31.12.2012........ccccvimiiiiiiiiiiiiccnns 165.000 139.145 10.684 200.954 - 515.783

Despesas Gerais € AdMINISIrativas (NOTA 10)............wuurierirrmirrsrrrresiesesenssesesessessesssesss s ssssees (227) (166) Aumento de Capital com Reserva de Agio. 50.000 (50.000) - - - -

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACGAO. ........oiovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseeeeeeeseseeeeeeeeeeesseeeeseesseeeeeees 65.530 58.658 Fagamento de Dividendos com Reserva... - ) ) (200.954) - (200.954)

~ Redugao de Capital (108.570) - - - - (108.570)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (NOtA 12) ......ccccuueeeeererrareeirriiiiiiiiiiiiinonnnsnsssssesseeeeees (6.472) (8638) | cro Liquido do Exercicio . . . . 59.058 59058

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO.......ocuiiuiiriiriieiteiiecee ettt 59.058 50.020  Destinagdes: - RESErVas..........cccoovveeeieenreieeieeieeinens - - 2.953 56.544 (58.497) -

- Dividendos Propostos (R$ 2,16 por
NUMEIO 8 @COES ...ttt h ettt bt bt e s ettt h bt st b e bt eh e ittt et e bt e st et e bt bt bt et ene s 259.170.723 321.379.517 lote de mil agdes). _ _ _ _ (561) (561)
Lucro Liquido Basico e Diluido por Lote de Mil AGBeS €m R$ .........cocciviiiiiiiiiiiiiiceccccc e 218,53 155,64  saldos em 31.12.2013 106.430 89.145 13.637 55.544 - 264.756
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis. As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (PELO METODO INDIRETO) - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em 31 de dezembro 5 Exercicios findos em 31 de dezembro
2012 GERACAO DO VALOR ADICIONADO 2013 % 2012 %

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: R R R

Lucro Liquido/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social............cccccveiiiiiiiiicnene 65.530 58.658 L-RECEITAS oot 10 16

Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos (46.321) (33.182) 1.1) Outras RECEILAS ........cccoriiriiriiicicis 10 - 16 -
Resultado de Participagdes em Controlada ... (46.321) (33.182)

Lucro Liquido Ajustado ...................... 19.209 25476 2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS ........oovviiiiniininin (180) (0,3) (124) 0,2)
Reduc&o (Aumento) em Aplicagbes Financeiras.... 237.812 (19.340) 2.1) Servigos de TerCeir0S. .........ovueuruivrienieneeeeeieiaes (115) 0,2) (124) 0,2)
(Redugao) Aumento em Tributos a Compensar e Créditos Tributarios (4.480) 1.006 B -

(AUMENtO) M OULrAS OBHGAGEES ............vvererrieerieseereessiess s 13) (13) 2.2) DOAGEES € PATOCINIO...oovovovessisssns (65) 0.1) - -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos/Compensados (12.946) (3.090)

Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais ... 239.582 4.039 3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) oo (70) ©.3) (108) ©2)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: 4 - RETENCOES _ _ ~ ~
Dividendos Recebidos de CONLOIAUA .................ovurieereeserieiieriseeiss et 315 292 YT T mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm—m—— '

Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de INVeStimentos ............ccccccovoviiincciiiinicccccc 315 292 5.VALOR ADICIONADO LIiQUIDO (3-4)....c.cvevveeeeeresrsrsnseenens (170) 0,3) (108) 0,2)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

Dividendos Pagos.............cccoeeviiiiiiiiiiciciccece (201.429) (490) 6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA ...... 65.748 100,3 58.809 100,2
Redugéo de Capital FRTTTTR TR e (108.570) - A . .

Caixa Liquido Utilizado nas Aftividades de FInanciamentos ... (309.999) (490) 6.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial.............coooonneinn. 46.321 70,7 33.182 56,5

Aumento/(Reducéo) de Caixa e Equivalentes de CaiXa.........ccooooiiiiiiiiiiiiiiiies (70.102) 3.841 6.2) Receitas FiNanCeiras .............ccocceveiiiiciiiiciniins 19.427 29,6 25.627 43,7

Inicio do Periodo...........c.coiiriiiiiiccccccce 77.080 73.239

Fim do Periodo .. 6.978 77080 7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)............... 65.578 100,0 58.701 100,0

Aumento/(Reducdo) de Caixa e Bquivalentes de Caixa.. ... (70.102) 3841 5 DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADOTOTAL ... 65.578 100,0 58.701 100,0

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis. 8.1) IMPOStOS, TAXas € CONLTIDUICEES -..vevvrrrereerrrresrrersne 6.520 9,9 8.681 14,8
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais FRARIAIS w.ovvvorr s : 6.519 9.9 8.680 148
EStadUaIS ......ocoeviiiiiiicciec . 1 - 1 -
Exercicios findos em 31 de dezembro . - P
2013 2012 8.2) R_er_nunera(;ao de Capitais Proprios ........c.cccoceeevvneeeenn. 59.058 90,1 50.020 85,2
Lucro Liquido do Exercicio 59.058 50.020 DIVIAENDOS ..ottt 561 0.9 475 08
Total do Resultado Abrangente do Exercicio..... 59.058 50.020 Lucros RetidoS.........cccevvvveveiieiciinne 58.497 89,2 49.545 84,4

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 46.321 (2012 - R$ 33.182).

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

« Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo sédo reconhecidos, pois a sua existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que néo estejam totalmente sob o controle da Administragéo.
Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois séo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados
em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas nédo séo provisionadas e nem divulgadas; e

« Obrigagdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagéo é sua legalidade ou constitucionalidade que,
independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragées contabeis.

2.10) Patriménio liquido

a) Lucro por agéo

A Companhia apresenta dados de lucro por acéo basico e diluido. O lucro por acéo basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da

Companhia pela média ponderada das acdes ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das agdes ordinarias adquiridas pela Companhia e

mantidas em tesouraria. Nao ha diferengas entre o lucro basico e diluido, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.

b) Dividendos a pagar
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis, no periodo em que a distribuicao
é aprovada por eles, ou quando da proposicéo do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto da Companhia.

2.11) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagado recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econdémicos futuros fluirdo para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.

Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), ganhos na alienagéo de
ativos financeiros disponiveis para venda, variagées no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Os dividendos
recebidos de investidas s&o registrados por equivaléncia patrimonial e reduzem o valor do investimento.

2.12) Imposto de renda e contribuigéo social

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel. A provisao
para contribui¢éo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais
impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagoes vigentes.

A despesa com imposto de renda é constituida do imposto corrente resultante da aplicacéo da aliquota adequada ao lucro real do exercicio e do imposto
diferido proveniente de ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Os créditos tributarios sobre adi¢des temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversdo das respectivas provisdes sobre as quais foram
constituidos. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua realizagdo, considerando os estudos técnicos
e as analises realizadas pela Administracao.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificacdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragéo do lucro liquido
do exercicio, introduzidas pela Lei n°® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, néo terdo efeitos para fins de apuracéo do lucro real, devendo
ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da
adocdo das mencionadas leis e dos CPCs estéo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizagdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por &rea técnica especializada da
Organizacdo, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericdo e diagndstico
através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas andlises das operagdes efetuadas, preservando
a integridade e a independéncia dos processos.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacéo das mensuragdes
do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracéo pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).
Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sédo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observéaveis).

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstracdes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos elaborados a fim de quantificar determinados ativos e passivos.
Tais estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.

Determinados ativos, como outros intangiveis e investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, estao sujeitos a revisao de perda ao valor recuperavel
(impairment). As despesas com perda ao valor recuperavel séo registradas quando existem evidéncias claras de perda ao valor recuperavel, ou de ndo
recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que constitui perda ao valor recuperavel € uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Disponibilidades em moeda NACIONAI (1).......c.uiuiiiiiiiiieiiieieee et 10 8
Fundos de investimento fINANCEINOS (2)........uuieiereiiiieieieseee e 6.968 77.072
Total de caixa e equivalentes de CaIXa ...........ccccoorririiiiiiiiccccc e 6.978 77.080

(1) Refere-se a depdsito bancario a vista; e
(2) Referem-se a aplicacGes de renda fixa em Fundos de Investimento Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizac&o Bradesco ou empresas a ele
ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

6) ATIVOS FINANCEIROS REGISTRADOS PELO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

Ativos Financeiros para Negociacéo, referem-se a Letras Financeiras, a taxa de 105% do CDI, resgatadas integralmente em 28.10.2013 no montante de
R$ 209.074 (2012 - R$ 237.812).

Em 25.2.2013 foram adquiridas Debéntures no montante de R$ 70.000 e resgatadas integralmente em 28.10.2013 pelo montante de R$ 73.715.

Exercicios findos em 31 de dezembro

de R$ 475.240, conforme laudo/estudo emitido por empresa especializada.

8) PATRIMONIO LIQUIDO
a) Composicéo do capital social em acdes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Patriménio Quantidade de Participacédo
Capital liquido Resultado acOes possuidas no capital Ajuste decorrente
social ajustado ajustado (em milhares) social - % Investimentos de avaliagédo
Empresas ON PN 2013 2012 2013 2012
Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A. .............. 73.000 188.504 46.321 70.836 - 100,00 188.504 142.624 46.321 33.182
Agio - Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A. (1) - - - - - - 63.996 63.996 - -
TOTAD . 252.500 206.620 46.321 33.182

(1) O agio esta fundamentado na diferenca entre o valor de mercado de ativos e o respectivo valor contabil, quando da aquisi¢do da Companhia, em 10 de agosto de 2007. O objeto deste agio séo os iméveis da empresa Veneza Empreendimentos Participacdes S.A., avaliados em 31/12/2013, pelo valor de mercado

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
OFTINMATIAS ...ttt bbbt e bbb £ hEh £ o4 b e o e b e s eh£h e e 44 e 0 sE e b e b e oL oo e b4 e s e o e b e b e hEa e e 40 e 0 e o ehes e e L L e e e e e E e b £ b e b e H L L e 4 et o0 eE e b e Eeh L AL e b d e e e s e Eeh L AL L e d e EeEeEeheh e AL L e Lo d oS e b EeE LA LA L e b et oS E e EeEEE L e b b E bbb s bbb 259.170.723 321.379.517
o] = PO P TP PSP PO PP PPOPON . 259.170.723 321.379.517

Em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 30 de abril de 2013, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de R$ 50.000, elevando-o de R$ 165.000 para R$ 215.000, sem emissédo de agdes, mediante a capitalizacdo de parte do saldo da conta “Reserva de Capital - Agio na Emiss&o de
Acdes”, de acordo com o disposto do Paragrafo Primeiro do Artigo 169 da Lei n® 6.404/76, com a consequente alteracéo do “caput” do Artigo 6° do Estatuto Social.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de outubro de 2013, deliberou-se reducéo de Capital Social, de R$ 215.000 para R$ 106.430, de conformidade com o disposto no Artigo 173 da Lei n°® 6.404/76, em R$ 108.570, com o cancelamento de 62.208.794 acdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem
valor nominal, mediante a restituicdo em dinheiro aos acionistas, conforme sua participacéao.

b) Reservas de capital

LA reserva de capital € composta por &gio pago pelos acionistas na subscrigéo de acdes e de incorporagdes. Tais reservas sao utilizadas, principalmente, para aumentar o capital social.

continua... J
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c) Reservas de lucros
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Reservas de IUCKOS..........cccciiiiiiiiiic s 69.181 211.638
- Reserva legal (1) s 13.637 10.684
- ReServa eStatUtaria (2) ........cccoovoririiiiiiiicicccc e 55.544 200.954

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
das reservas de capital. Ap6s esse limite a apropriacéo ndo mais se faz obrigatoria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital
ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser constituida em 100%
do lucro liquido remanescente apés destina¢des estatutarias, mediante proposta da Diretoria e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado
a 95% do Capital Social Integralizado.

d) Dividendos

Pagamento de dividendos, propostos pela Diretoria que, o minimo obrigatério do exercicio, de 1% (um por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado nos

termos da Lei societaria. A assembleia deliberara sobre a destinagéo do resultado do exercicio.

Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2013 e 2012 estédo demonstrados a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 % (1) 2012 % (1)
Lucro liquido dO EXErCICIO ......c.eviiiiiiiiicicece e 59.058 50.020
Reserva legal..... RSOOSR TO PP P PR POPPTURPRPRPRPIOOt (2.953) (2.502)
Base de calculo .................. 56.105 47518
Dividendos minimos obrigatérios 561 475
Total dos dividendos........... . 1,0 1,0 475 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo.
Durante o exercicio de 2013 ocorreram pagamentos de dividendos apurados com base em lucros de exercicios anteriores, no montante de R$ 201.429.

9) RECEITAS FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Rendimento de aplicagées em fundos de investimento finanCeiros...........c.ccccovvvevvciniennns 3.104 6.228
Rendimento de aplicagfes em letras financeiras................ccccceueee. 12.606 19.339
Rendimento de aplicagfes em debentures ............ccoevvviiiiiiiiiiiiciicc s . 3.715 -
JUFOS ALIVOS. ...t s . 2 60
TOTAD .o 19.427 25.627

10) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Editais € publiCaCOES .........cviviirieiiiec 98 102
Servigos de terceiros............. 17 22
Contribuic&o sindical patronal ....... 47 42
Doacdes e patrocinio........... 65 -
Total .... s 227 166

11) PARTES RELACIONADAS

a) As transagOes com partes relacionadas estao assim representadas:
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Caixa e equivalentes de caixa:
Banco Bradesco S.A. ..o 10 - 8
Debéntures:
Banco Bradesco S.A. ..ot 3.715
Aplicagdes em letras financeiras:
Banco Bradesco S.A. ... 12.606 237.812 19.339
Dividendos a receber:
Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A. .. 440 - 315
Dividendos a pagar:
Miramar Holdings Ltda. .........cccuviriiiiiiiieiiciicccce e (259) (219)
Bradesplan Participacdes Ltda. ............ccccooeeoiiiiiiiiiiiiine (302) (256)

Aos Administradores e Acionistas da

Andorra Holdings S.A.
Osasco - SP

Examinamos as demonstragées contébeis da Andorra Holdings S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013
e as respectivas demonstracoes do resultado, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragdes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacdo dessas demonstracGes contabeis de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragées contabeis livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contéabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contébeis estéo livres de distorgao
relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencédo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados
nas demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagédo dos riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os
Lpror:edimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles

Andorra Holdings S.A.

CNPJ 08.503.501/0001-00
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

N\
Gestao, Elaboracao e
Relatérios de Analise

Economica Financeira e
Demonstragdes.
Contabeis Consolidadas

a Organizacéo
Bradesco.

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administracédo

A empresa é parte integrante da Organizagédo Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A.,
controlador da Companbhia.

12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Demonstracéo do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuigdo social

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuigao social).............cccceciiiiiiiinnnn. 65.530 58.658
Encargo total do imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente..... (22.280) (19.944)
Efeito das adi¢des e exclusdes no céalculo dos tributos:

ParticipacGes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 15.749 11.282
Beneficios fiSCals..........ccccviiiiiiiiiiccc 81 24
Despesas e provisdes indedutiveis liquidas de receitas néo tributaveis (22) -
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio................... (6.472) (8.638)

b) Composicéo da conta de resultado do imposto de renda e contribui¢éo social

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuiGao SoCial deVIOS...........cviiiiiriciiiiice e (6.441) (8.633)
Impostos diferidos:
Constituicdo/realizacé@o no exercicio, sobre adigGes teMPOrarias..........cccceevvevveriiieceeiceciee (31) 5)
Imposto de renda e contribuigdo social do eXerciCio...........cccevviiviiiiiiiiiiiiccccce (6.472) (8.638)

c) Origem dos créditos tributérios de imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Exercicios findos em 31 de dezembro

2012 Constituicdo Realizacao 2013
OULTAS PrOVISOES ..ttt 31 - (31)
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias..... 31 - (31)

A projecéo de realizacéo de crédito tributario € uma de estimativa e nédo é diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.

d) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 5.411 (2012 - R$ 971) referem-se a imposto de renda e contribui¢io social do ano e imposto de
renda retido na fonte sobre aplicacdes.

13) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ndo possuia opera¢des com Instrumentos Financeiros Derivativos.

b) Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 ndo havia processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis de natureza
relevantes.

c) Né&o houve eventos subsequentes que requerem ajustes ou divulgacdes para as demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro
de 2013.

d) Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria n°® 627 (MP 627/13) que altera a Legislagao Tributaria Federal sobre IR, CS, PIS
e Cofins. A MP 627/13 dispGe sobre:

» Arevogacao do Regime Tributério de Transicéo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos em razéao
da convergéncia das normas contébeis brasileiras aos padrdes internacionais; e

« A tributacdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participagdo em lucros auferidos no exterior
por controladas e coligadas.

A Andorra Holding aguardara a conversdo em Lei da MP 627/13 para uma anélise mais profunda e conclusiva. Em uma avaliagao preliminar, ndo havera

impactos relevantes para a Companhia.

A DIRETORIA
Jorge Andrade Costa — Contador — CRC 1SP159543/0-0

internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequac&o das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliacédo da apresentagado das demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Opiniao
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e

financeira da Andorra Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operages e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstragéo do valor adicionado

Examinamos também, a demonstracéo do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, que estd sendo apresentada como informagdo suplementar. Essa demonstracéo foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

KPMG)

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP028567/0-1 F SP

Osasco, 21 de margo de 2014

Marco Antonio Pontieri
Contador CRC 1SP153569/0-0
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6 Seria um investimento pequeno, mas houve uma inflago irreal. A refinaria era 'caquética’
Rafael Schechtman

Petrobras aceita

'calote' da Venezuela

Pasadena, negocio
que ate poderia ter
dado certo.

Documentos da estatal brasileira mostram que empresa brasileira abriu méao de penalidades

ocumentos da Pe-
trobras aos quais o
jornal O Estado de
&.Paulo teve acesso
mostramqgueaempresabrasi-
leira abriu mao de penalida-
desqueexigiriamdaVenezue-
la o pagamento de uma divida
feita pelo Brasil para o projeto
e 0 comeco das obras na refi-
naria Abreu Lima, emPernam-
buco. O acordo "de camara-
das", segundo fontes da esta-
tal, entre o ex-presidente Lula
e o ex-presidente da Venezue-
laHugoChavezdeixouo Brasil
com a missao de garantir, so-
zinho, investimentos de gua-
se US$ 20 bilhdes, como infor-
mou o Estadao de ontem.

Oacordoprevia que a Petro-
brasteria60%daAbreuelima
e a Petréleos de Venezuela SA
{PDVSA), 40%. Os aportes de
recursos seriam feitos aos
poucos e, caso a Venezuela
ndo pagasse a sua parte, a Pe-
trobraspoderiafazeroinvesti-
mento e cobrar a divida com
juros, ou receberem acdes da
empresa venezuelana, a pre-
cosdemercado. Masessas pe-
nalidade s6 valeriam depois
de assinado o contrato defini-
tivo, de acionistas. Elas nao
chegaramaentraremvigor.O
contrato nao foi assinado.

Os documentos mostram
que a sociedade entre a Petro-
brasePDVSA paraconstrugao
da refinaria nunca foi assina-
da. Existe hoje s6 um "contra-
to de associacao", um docu-
mento provisério, que s6 pre-
vé,nocasodeformalizacdofu-
tura da sociedade, sancbes
pelo "calote" venezuelano.

Desde 2005, guando esse
termo de compromisso foi as-
sinado pelos dois governos,

Avri Versiani/AFP

Refinaria Abreu Lima, em Pernambuco: acordp entre Lula e Chavez rendeu rombo de quase US$ 20 bilhdes.

atéoanopassado, aPetrobras
tentou receber o dinheiro de-
vido pela PDVSA. Sem suces-
so. Em outubro do ano passa-
do, guando o investimento ja
chegava aos U$ 18 bilhbes, a
estatal brasileira desistiu.

Os venezuelanos nao ne-
gamadivida. APDVSA admite
sua condicdo de devedora.
Antes desse documento, ao
tratar do fechamento da ope-
racao, uma das condicbes era
o depdsito, pelas duas empre-
sas, dos recursos equivalen-
tes a sua participacado aciona-
riaemuma contano Bancodo
Brasil-o0que o governo da Ve-
nezuela nunca fez.

Emoutrodocumentoobtido
pelo Estado, a Petrobras afir-
ma queestariam previstas pe-
nalidades para o "descumpri-
mento de dispositivos contra-

tuais".Comonosoutroscasos,
essa previsao nao levou a na-
da, porque as penalidades sé
seriam validas quando a esta-
tal venezuelana se tornasse
sécia da Abreu e Lima-e isso
nao ocorreu.

CHAVEZ E LULA - A ideia de
construir a refinaria partiu de
Chévez, em 2005. A Venezue-
la precisava de infraestrutura
pararefinarseupetrélecedis-
tribui-lo na América do Sul,
mas nao tinha recursos para
bancar tudo sozinha. Lula de-
cidiubancaraideia. Mas Cara-
cas nunca apresentou recur-
sos nem garantias para obter
umempréstimoequitaradivi-
da com a Petrobrés.

Em 2011, em visita a Cara-
cas, a presidente Dilma Rous-
seff tratou o assunto direta-
mente com Chévez, que pro-

meteu, de novo, solucao.

O projeto inicial, que era de
USs$ 2,5 bilhoes, ja chegava,
em outubro de 2013, os US$
18 bilhdes, quando a Petro-
bras apresentou ao seu Con-
selho de Administragao a pro-
posta de assumir integral-
mente a refinaria. A estimati-
va é que o custo total fique em
torno de US$ 20 bilhdes.

Para justificar os novos valo-
res, a empresa cita ajustes
cambiais e de contratos, gas-
tos com adequacao ambiental
eterampliadoacapacidadede
producao de 200 mil para 230
mil barris/dia. Os novos itens e
aampliacdoda producdoexpli-
cariamocustooitovezesmaior
queoinicial. Procurada parafa-
larsobreo"calote", aPetrobras
informou que nadacomentara.
{Estadao Contetdo)

compra da refinaria

de Pasadena, nos

Estados Unidos, pela
Petrobras poderia ter sido
bem sucedida se ndao hou-
vesse uma "inflacaoirreal”
sobre o valor pago. Espe-
cialistas e consultores ou-
vidos pela reportagem
avaliam que a estratégia
de adquirirrefinarias no
exterior era vidvel em fun-
¢do do mercado internacio-
nal de petréleo naquele
momento. Entretanto, o
negécio fechado pela Pe-
trobras levanta suspeita
emfuncao dosvalores e
das cldusulas controversas
para a estatal. A determi-
nacao de um retorno mini-
mo de 6,9% a sécia belga
Astra Oil é considerada "in-
comum" pelos advogados.

De acordocom o analis-
ta Rafael Schechtman, na-
guele momento, o Pais j&
naotinha capacidade de
refino suficiente e produ-
zia um 6leo "pesado”, tipi-
coda Baciade Campos,
com menor valor no mer-
cadointernacional. "Tero
refino nos Estados Unidos
dava vantagem, pois vocé
agregaria valoraoseu
6leo. Eoquefaza Vene-
zuela, que temrefinarias e
vende combustivel no
mercado americano, aoin-
vés de exportar seu petré-
leo bruto", explica o dire-
tor do Centro Brasileiro de
Infraestrutura (CBIE).
Segundo ele, adlvida

guanto ao negdcio fechado
pela Petrobras em Pasade-
na foi o preco. "Com o pre-
cooriginal da unidade, o
risco do negdcio seria mini-
mizado. O preco era bara-
to. Seria um investimento

pequeno, mas houve uma
inflacdoirreal. Arefinaria
era'caguética'."

Também pesaram sobre
a decisdo do negdcio as
mudancas no cenario inter-
nacional de petréleo apés a
assinatura do contrato. Em
2007, o Pais anunciou as re-
servas do Pré-Sal, com dleo
leve valorizado no mercado
global. Além disso, os Esta-
dos Unidos descobriram a
tecnologia para exploraro
chamado 'shale gas'. "Rapi-
damente, com abundancia
do gads, eles deixaram de
ser os maiores importado-
res de petréleo. Isso mudou
a estrutura de consumo, e
asrefinarias deixaramde
ser um bom negdcio", com-
pleta Schechtman.

Outra fonte do setorava-
lia gue naquele periodo a
Petrobras vivia um "festi-
val de compras", sobretu-
do no exterior. "Todo dia
era feito um novo andncio
de compra, ainda que nao
houvesse clareza da estra-
tégia", afirmou o analista,
gue nao quis se identificar.

Até 2012, adiretoria In-
ternacional da empresa era
chefiada porjorge Luis Zela-
da. Ele teria sido indicado
pelo PMDB. Antes, o setor
estava sob responsabilida-
de de Nestor Cerverd, tam-
bém indicado pelo partido e
apontado como autor dos
acordos sobre Pasadena,
em 2006. Na Ultima sexta-
feira, ele foi demitido pela
BR Distribuidora, onde atua-
va como Diretor Financeiro.

Acompra de Pasadena é
investigada pelo Ministério
Plblico Federal, Tribunal de
Contas da Unido e Policia
Federal. (Estadao Contetido)



